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1.Giris

Hepimiz hayatimizda bazi kararlar veririz. Bu kararlarda ne kadar basarili oldugumuz,

sonugclar ile birlikte ortaya ¢ikar.

insanlar kararlarini iki tiir analizle verirler. Birincisi, sezgilerle yapilan otomatik analizdir. Cok
hizli gelisir ve genellikle objektif degildir. Karar vermenin ikinci yolu ise mantiksal analizdir ve

muhakkak analitik bir ydntem gerektirir.

Bu tip karar verme sekillerine Gok Kriterli Karar Verme denilir. Gok kriterli karar
verme (Multiple attribute decision making-MADM) problemin ¢6ziim alternatiflerinin
niteliklerinden karakterize edilmig, alternatifler kiimesinden bir alternatif se¢cme
problemi ile ilgilenir. Genellikle (MADM) tek bir amag igerir, fakat iki farkl tipte olabilir.

ilk amag belirlenmis degerler kiimesinden ve her alternatif kriterlerinin
onemlisini igeren bir alternatif segmektir. ikinci tip amag bir gesit rol modeli veya
benzer kosullar kullanilarak alternatiflerin siniflandiriimasidir. Yeni arazi arastirmalari
gecmiste yapilmig caligmalarin sonuglarindan elde edilir. Her iki tip ama¢ da bir
tercihin kriterlerinin agsamalari ve varolan kriterler hakkinda bilgi igerir. Bu tercihlerin
degeri ya karar verici tarafindan direk tespit edilir yada ge¢cmis segimlerden belirlenir.

Genel formiili:

A1,A2, ......., An alternatifler kiimesi,
C1,C2, ......... , Cn tarafindan deger bigilen olsun.

Cj kriteri i¢in Rij sayisal alternatif orani Ai’dir,

Genel karar fonksiyonu:
D(a)=(RiMoRi2oRi3 o ...... Rijo)j=1,2,...,n

(ve “0” toplanmayi temsil eder.)

Ayrica onem/agirliklar gibi kriterler igin siralamayi karar verici tanimlar veya

ifade eder. Bu tip ¢ok olciitlii karar verme yontemleri agagidaki gibidir.;

a. Deger Fayda Temelli Yontemler

e Cok Olgltlii Deger Teorisi



e Basit Toplam Agirliklandirma
e Agirhkli Carpim

e TOPSIS

e AHP/ANP

b. Ustlnlige Dayali Yontemler
e ELECTRE LILIILIV
¢ PROMETHEE

c. Etkilesimli Yontemler
e STEM
o Degisken Hedef Yontemi
e Istek Tabanl Etkilesimli Yéntemler

o Digblikey Koniler

d. Basit Yontemler
e Ikili Degistirme
o Ardisik Siralama
e Ozelliklere Gore Eleme

e lyimserlik/Kotimserlik

Bu yontemler ¢ok ol¢utlii karar verme problemlerine, problemin tipine, sekline, ¢6ziim
alternatiflerine gore degisiklik gosterirler. Problem igin en uygun ¢ok olcutli karar
verme yonteminin segilmesi de onemli bir baslangi¢ adimi olarak yer alir. Ayrica,
yontemlerin  etkili kisimlarindan yararlanmak maksadiyla, revize edilmis,

bulaniklagtirllmig yahut iki ydontemin birlestirilmis sekilleri de mevcuttur.

2.AHP Nedir?

Analitik Hiyerarsi Proses (AHP), ilk olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert ikilisi
tarafindan ortaya atilmis ve 1977 de ise Saaty tarafindan bir model olarak gelistirilerek
karar verme problemlerinin ¢ézumunde kullanilabilir hale getirilmigtir. AHP, karar
hiyerargisinin tanimlanabilmesi durumunda kullanilan, karari etkileyen faktorler
acisindan karar noktalarinin yuzde dagilimlarini veren bir karar verme ve tahminleme
yontemi olarak acgiklanabilir. AHP bir karar hiyerarsisi Uzerinde, 6nceden tanimlanmig

bir karsilagtirma skalasi kullanilarak, gerek karan etkileyen faktorler ve gerekse bu
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faktorler agisindan karar noktalarinin  6nem degerleri agisindan, birebir
kargilagtirmalara dayanmaktadir. Sonugta 6nem farkhliklari, karar noktalar tlizerinde

yuzde dagilima déonismektedir.

AHP karar problemini gesitli seviyelerde yapilandirir. Bunlar; amaglar, kriterler,
alt kriterler ve alternatiflerdir. Karar verici problemi seviyelere bdlerek daha kugiik

karar kiimeleri tizerinde odaklanabilir. AHP dort ana kabul Gzerine dayandiriimistir:

o Verilen iki alternatif (alt kriterler), karar vericinin karsilikli oran skalasindaki
alternatiflerin her bir kriteri altinda egli karsilagtirma yapiimasini saglar.

o Herhangi iki alternatifi karsilastirirken karar verici herhangi bir kriter altinda birinin
digerinden daha iyi olduguna hi¢bir zaman karar vermez.

e Karar problemi hiyerarsi gibi formule edilebilir.

e Karar problemine etki eden tum kriterler ve alternatifler hiyerargide gdsterilir.

Yukarnidaki aksiyonlar AHP’deki iki temel gérevi anlatmaktadir. Bunlar: Problemi
bir hiyerarsi gibi formiile etme ve ¢ézme, esli karsilagtirmalarin formlarinda adalet
saglar. Goz online alinan alternatiflerin sayisinin “n” oldugu, bir “nxn” matrisinin
tamamlamasi bir kriter altinda verilen alternatifler kiimesi i¢in onceliklerin sirasini

icerir.

Karsilagtirmalarin karsilikli oldugunu kabul ettigimizde, karsilagtirmalar“nx(n-
1)/2”’sinin yalnizca cevap verilmesine ihtiya¢ duyulur. Saaty, bir esli karsilagtirmalar
matrisinde agirliklarin hesabi igin 6zvektér yaklagimini onerir. Ozvektor yaklagimi
teorik ve pratik olarak agirliklarin hesabi igin ispatlanmig yéntemdir. Ozvektériin tiim
mumkiin yollarda verilen alternatifler kimesi hakkinda dusunulmiis hesaplamalarin
yorumu da vardir verilen bir alternatifler kiimesi hakkinda, agirliklarin hesabindan

sonra karar verici esli kargilagtirmalarin tutarsizliginin bir élgiimuyle de saglar.

AHP, karar vericilerin tutarlh olmasini gerektirmeyen 6nemli bir noktadir fakat
olcumlerde ¢ok buyuk bir hata varsa bunu azaltan bir yontem gibi de tutarsizhgin
olcimiinii saglar. Herhangi kriter altindaki her alternatif icin bir agirhlar kiimesi
olusturulduktan sonra tiim alternatiflerin 6ncelikleri lineer ve toplam fonksiyon olarak
hesaplanir. Bu yoéntem hiyerarsik olarak c¢esitli niteliklerin iskeletinde kriterleri
yapilandirarak ve bir sistemin objektifleri ile “goreli bulanikhgi” olger. Saaty,

alternatifleri oranlandirmak yerine nitelikler arasinda hiyerarsik esli karsilagtirma
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kullanir ve/veya objektifler ve sonra o karsilikl matrislerin 6zvektorleri ile onlar1 ¢ozer.
Matematiksel formda yaklagsimi gostermek yerine bir ornek lizerinde yogunlagmak
anlamayi kolaylastirir. Bu yaklasimin 6nemi bulanik olmayan bir kiimede kriterlerin

agirhklarinin hesaplanmasinda kullanilmasidir.

Kullanilan karar skalasi Saaty tarafindan onerilmistir: 1 esit 6nemde, 3 zayifca
daha 6nemli, 5 gl¢lii daha 6nemli, 7 agikga daha 6nemli ve 9 kesinlikle daha 6nemli.
Hiyerarside matrisin list diigumleri sifir seviyesini gosterirken digerleri biri gosterir.
Karsilikli kare matrislerin olusturulmasi karar vericinin karsilastirma elementi i ile
diger element j ve deger Aij, kriter ve objektiflere bagh olarak sormasiyla yapilir. Saaty
kargilikll matrislerin ¢éziimiinde maksimum ézdeger ve 6zvektér kullanir. Ozvektorii
maksimum 6zdegere benzetilerek karsilastiriimig elementler igin esas oran skalasidir.
Her matris igin normalize edilmig 6zvektorler uygulandiktan sonra vektorlerin st
seviyesi her kriter icin alternatiflerinin agirhklarinin tim matrislerinin Uyelerine
donusgir. Vektorlerin son matrisi kriter kargilagtirmasinin agirhginin matrisi ile garpihr

(kriter kargilagstirmasinin 6zvektor).

Analitik hiyerarsi prosesi karar destek sisteminin gelistirilmesinde kullanilir. Bu
yontem hiyerarsik olarak c¢esitli nitelikler iskeletinde, kriterleri ve bir sistemin

objektiflerini kullanarak goreceli bulanikhigi dlger.

Bir karar verme probleminin AHP ile ¢dzimlenebilmesi igin gerceklestiriimesi gereken
asamalar asagida tanimlanmigtir. Her bir agsamada, formulasyonu ile birlikte ilgili agiklamalar
yapilmgtir.

Adim 1: Karar Verme Problemi Tanimlanir

Karar verme probleminin tanimlanmasi, iki asamadan olusturulur. Birinci agsamada
karar noktalan saptanir. Diger bir deyisle karar ka¢ sonu¢ lizerinden
degerlendirilecektir sorusuna cevap aranir. ikinci asamada ise karar noktalarini
etkileyen faktorler saptanir. Bu ¢alismada karar noktalarinin sayisi m, karar noktalarini
etkileyen faktor sayisi ise n ile sembolize edilmigtir. Ozellikle sonucu etkileyecek
faktorlerin sayisinin dogru belirlenmesi ve her bir faktoriin detayli tanimlarinin
yapilmasi, ikili kargilastirmalarin tutarli ve mantikh yapilabilmesi agisindan 6nemlidir.

Adim 2 : Faktorler Arasi Karsilastirma Matrisi Olusturulur



Faktorler arasi karsilagtirma matrisi, X boyutlu bir kare matristir. Bu matrisin

kosegeni uzerindeki matris bilesenleri 1 degerini alir. Karsilagtirma matrisi asagida

all aIZ aln
a2| a22 a2n
gosterilmistir. 4 =
la, a, .. a, /|

Karsilagtirma matrisinin koésegeni uUzerindeki bilesenler, yani i:joldugunda, 1
degerini alr. Cunki bu durumda ilgili faktor kendisi ile karsilagtirnimaktadir.
Faktorlerin karsilastirilmasi, birbirlerine goére sahip olduklari 6nem degerlerine gore
birebir ve karsilikh yapilir. Faktorlerin birebir karsihkh karsilagtirimasinda Tablo 2.1

deki onem skalasi kullanilir.

Ornegin birinci faktér ligiincii faktére gore karsilagtirmayi yapan tarafindan daha
onemli goriiniiyorsa, bu durumda karsilastirma matrisinin birinci satir lG¢iinci situn

bilegeni (i =LJj :3), 3 degerini alacaktir. Aksi durumda yani birinci faktériin liglinci
faktorle karsilastiriimasinda, daha 6nemli tercihi Gglincu faktorden yana kullanilacaksa
bu durumda karsilagtirma matrisinin birinci satir Gglincii sutun bileseni 1/3 degerini
alacaktir. Ayni karsilagstirmada birinci faktorle ligincu faktoriin karsilagtiriimasinda
faktorler esit 6neme sahip olduklan yoéniinde tercih kullaniliyorsa bu durumda bilesen
1 degerini alacaktir.

Karsilagtirmalar, karsilagtirma matrisinin tim degerleri 1 olan kosegeninin listiinde
kalan degerler icin yapilir. Késegenin altida kalan bilesenler icin ise dogal olarak (2.1)

formuluni kullanmak yeterli olacaktir.

i (2.1)

Yukarida verilen ornek dikkate alinirsa karsilastirma matrisinin birinci satir tiguncu

siitun bileseni (izl’j:3) 3 degerini aliyorsa, karsilagtirma matrisinin tgiincii satir
birinci siitun bileseni (i=3,j=1), (2.13) formiliinden 1/3 degerini alacaktir.

Tablo 1. Onem Skalasi



Onem
Degerleri Deger Tanimlan
Her iki faktorun esit 6neme sahip olmasi durumu
1. Faktoriin 2. faktérden daha 6nemli olmasi durumu
1. Faktoriin 2. faktérden ¢ok 6nemli olmasi durumu

NOaw -

1. Faktoriin 2. faktére nazaran ¢ok gii¢lii bir 5neme sahip olmasi
durumu

©

1. Faktoriin 2. faktore nazaran mutlak istiin bir 6neme sahip
olmasi durumu

2,4,6,8 | Ara degerler

Adim 3 : Faktorlerin Yizde Onem Dagilimlari Belirlenir

Karsilagtirma matrisi, faktorlerin birbirlerine gore 6nem seviyelerini belirli bir mantik
icerisinde gosterir. Ancak bu faktorlerin biitiin igerisindeki agirliklarini, diger bir
deyigle yuzde onem dagilimlarini belirlemek igin, karsilagtirma matrisini olusturan

sutun vektorlerinden yararlanilir ve n adet ve n bilesenli B siitun vektoru olusturulur.

Asagida bu vektor gosterilmistir:

nl_|

B sutun vektorlerinin hesaplanmasinda (3.1) formuliinden yararlanilir.

=i (3.1)

Yukarida anlatilan adimlar diger degerlendirme faktorleri icinde tekrarlandiginda faktor
sayisi kadar B situn vektori elde edilecektir. 77 adet B siitun vektorii, bir matris

formatinda bir araya getirildiginde ise asagida godsterilen C matrisi olusturulacaktir.



‘h Cn Cin
€y Cp Con
C =
_Cn] Ch v C i

C matrisinden yararlanarak, faktorlerin birbirlerine gére 6nem degerlerini gosteren
yuzde 6nem dagilimlar elde edilebilir. Bunun igin (3.2) formuliinde gosterildigi gibi C
matrisini olusturan satir bilesenlerinin aritmetik ortalamasi alinir ve Oncelik Vektérii

olarak adlandirilan W siitun vektori elde edilir.

n (3.2)

w

n

Adim 4 : Faktor Kiyaslamalarindaki Tutarhlik Olgilir

AHP kendi iginde ne kadar tutarl bir sistematige sahip olsa da sonuglarin gercekgiligi
dogal olarak, karar vericinin faktorler arasinda yaptigi birebir karsilagtirmadaki
tutarlihiga bagh olacaktir. AHP bu karsilastirmalardaki tutarliigin dlgiilebilmesi igin bir
sure¢ onermektedir. Sonucgta elde edilen Tutarhlik Orani (CR) ile, bulunan éncelik
vektorunin ve dolayisiyla faktorler arasinda yapilan birebir karsilagtirmalarin
tutarhihgin test edilebilmesi imkanini saglamaktadir. AHP, CR hesaplamasinin 6ziini,
faktor sayisi ile Temel Deger adi verilen (A) bir katsayinin karsilastiriimasina
dayandirmaktadir. A’ nin hesaplanmasi icin oncelikle A karsgilastirma matrisi ile W

oncelik vektoriiniin matris carpimindan D situn vektori elde edilir.



all aIZ aln WI
a2| a22 a2n W2
D= X
a, a, o a, | |w,]|

(4.1) formuliinde tanimlandigi gibi, bulunan D siitun vektorii ile W siitun vektérunin
kargilikh elemanlarinin boélimiunden her bir degerlendirme faktorune iligkin temel
deger (E) elde edilir. Bu degerlerin aritmetik ortalamasi ((4.2) formiulu) ise

karsilastirmaya iliskin temel degeri (1) verir.

£=t 1.2
w; (l— , ,...,n) (41)
2E
l: i=l1
n (4.2)

A hesaplandiktan sonra Tutarhlik Gostergesi (Cl), (4.3) formulinden yararlanarak

hesaplanabilir.

n—1 (4.3)

Son asamada ise Cl, Random Goésterge (RIl) olarak adlandirilan ve Tablo 2.2’ de
gosterilen standart diizeltme degerine boliinerek ((4.4) formili) CR elde edilir. Tablo

2.2’ den faktor sayisina karsilik gelen deger segilir.

Tablo 2 RI Degerleri

N RI N RI
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1 0 8 1,41
2 0 9 1,45
3 0,58 10 1,49
4 0,90 11 1,51
5 1,12 12 1,48
6 1,24 13 1,56
cr=4
RI (4.4)

Hesaplanan CR degerinin 0.10 dan kiiglik olmasi karar vericinin yaptigi
kargilagtirmalarin tutarlhi oldugunu goésterir. CR degerinin 0.10’ dan biiylik olmasi ya
AHP’ deki bir hesaplama hatasini ya da karar vericinin karsilagtirmalarindaki

tutarsizligini gosterir.
Adim 5: Her Bir Faktér icin, m Karar Noktasindaki Yiizde Onem Dagilimlari Bulunur

Bu asama yukarida anlatilan sekilde ancak bu kez, her bir faktdér agisindan karar noktalarinin
yuzde dnem dagilimlari belirlenir. Diger bir deyigle birebir karsilagtirmalar ve matris iglemleri
faktor sayisi kadar (n kez) tekrarlanir. Ancak bu kez her bir faktor igin karar noktalarinda

kullanilacak G karsilastirma matrislerinin boyutu mxm olacaktir. Her bir karsilastirma

isleminden sonra mxl boyutlu ve degerlendirilen faktérin karar noktalarina goére ylzde
dagilimlarini gdésteren S sutun vektorleri elde edilir. Bu slGtun vektérleri asagida

tanimlanmigtir:

ml
Adim 6: Karar Noktalarindaki Sonu¢ Dagiliminin Bulunmasi

Bu asamada oOncelikle, yukarida anlatilan n tane mx1 boyutlu S siGtun vektérinden meydana
gelen ve mxn boyutlu K karar matrisi olusturulur. Karar matrisi asagida tanimlanmigtir:
1



ml m2 ot mn

Sonucgta karar matrisi W sutun vektoru (oncelik vektorii) ile asagidaki gibi
carpildiginda ise m elemanh L siitun vektoru elde edilir. L sutun vektéru karar
noktalarinin yiizde dagilimini verir. Diger bir deyigle vektoriin elemanlarinin toplami 1

dir. Bu dagilim ayni zamanda karar noktalarinin 6nem sirasini da goésterir.

SII SIZ Sln WI lll
S2| S22 S2n W2 lZI
L = X =
_Sml Sm2 Smn_ _Wn_ _lml a

3. Problemin Tanimi

Galatasaray SK Baskani Adnan Polat futbol takiminin daha basarili olmasi Turkcell
Super Lig, Ziraat Turkiye Kupasi ve UEFA Avrupa Ligi’nde sampiyon olunmasi
hedefiyle sezon baginda Futbol Sube Sorumlusu Haldun Ustiinel’i yurtigi ve yurtdigi
transferlerde yetkilendirmisg, yildiz oyuncular alinmasini istemistir.

Biiyiik ve 6zverili caligmalar sonucunda, son iki sene iginde takima Milan Baros, Harry
Kewell, Elano Blumer, Leo Franco, Abdul-Kader Keita gibi flag transferler monte
edilmistir. Ama gegen sezonun gol krali olan Milan Baros’un Fenerbahge derbisinden
beri sakat olmasi, futbol subesini yeniden bir forvet arayisi igerisine girmesine neden

olmustur. Ozellikle subat ve mart dénemindeki fikstiir yogunlugu, gerek ligde, gerek
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UEFA’'da gerekse Ziraat Tirkiye Kupasinda oynanacak maglar agisindan sikinti

dogurmaktadir. Bu sebepten dolayi, bol alternatifli bir kadronun ihtiyacini ¢eken

yonetim, futbol subesinden transfer yapiimasini istemistir.

Bu sebepten dolayl maliyet, marka degeri, forvet dzellikleri ve istikrar ana kriterleri g6z

oniinde bulundurularak alternatifler arasindan se¢im yapilmasi istenmektedir.

Problem:

Problemi

GALATASARAY SK’nin 2009-2010 Sezonu 2. Donemi igin Forvet Segim

Problemin ¢6ziim agamasinda kriterler ve alt kriterler su sekilde tanimlanabilir.

o Maliyet: Forvetin bir énceki kuliibline verilen para ve kendisiyle yapilacak

anlagma geregi yillik alacag uicret tutarini belirtir.

o

Bonservis: Futbolcunun soézlesmesi devam etmesi halinde, su anda
oynadigi kuliibe verilmesi gereken tutar
Futbolcu Ucreti: Kuliiple yaptigi anlagsma hukmince, kac¢ yilhk

sozlesmeye imza attigini ve toplamda ne kadar alacagini belirten tutar.

e Marka Degeri: Forvetin o gline kadarki performansi ve durumu kapsaminda

olusan ve takima entegrasyonu haline pozitif olarak kullanilabilecek deger

kriteridir.

o

Taninirhk:  Forvetin, Turkiye’de ve Diinya’da ne kadar tanindigini,
popiilerligini belirleyen kriterdir.

Sponsorluk Anlagmalari: Forvetin o6ncesinde imzalamigs oldugu ve
entegrasyonu halinde takima pozitif etkisi olacak sponsorluk anlagmalari
kriteridir.

Sosyal Aktivitelere Uygunluk: Forvetin sosyal sorumluluk projelerinde ne

kadar etkin olabilecegini belirleyen kriterdir.

e Forvet Ozellikleri: Bir forvette olmasi gereken belli bagh 6zellikleri belirten

ana kriterdir.

o

o

o

Bitirici Vurus: Gol vurusunu tanimlayan alt kriterdir.

Boy: Forvetin boyunu tanimlayan alt kriterdir.

Oyun Zekasi: Forvetin oyun icinde dizilime ve taktige goére bulunmasi
gereken yer ve oyunu okumasiyla iligkili 6zelligini gosteren alt kriterdir.
Hiz: Forvetin, toplu ve topsuz alandaki kosularinin derecesini gdsteren
alt kriterdir.

Hava Hakimiyeti: Hava toplarindaki etkisini gosteren alt kriterdir.
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e stikrar: Takim iginde siirekliligini belirleyen kriterdir.
o Takim Uyumu: Onceki takimlarda nasil bir uyum igerisinde oldugunu
belirten alt kriterdir.
o Sakathk Durumu: Daha onceki sakatliklari ve bunlarin niiksetme
durumunu gésteren alt kriterdir.

o Gelisme Potansiyeli: ilerde ne kadar gelisebilecegini gosteren alt kriterdir.

Problem Forvet Se¢cim Problemi

Forvet

Marka Degerl Ozellikleri

Ana Kriterler Maliyet

Takim Uyumu
(K11)

Bitirici

Tanmimirhk(K3) Vurus(K6)

Alt Kriterler Bonservis(K1)

Sakathk Durumu
(K12)

Sponsorluk

Yillik Ucreti(K2) By inirilE 7]

Boy(K7)

Geligme

Sosyal
24 Potansiyeli

Aktivitelere Oyun Zekasi(K8)

Uygunluk(K5) (K13)

REVE]
Hakimiyeti
K10

Galatasaray SK’nin bu se¢im problemi igin 4 tane alternatifi vardir.
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¢ Al:Klaas-Jan
Huntelaar

Uyruk: Hollanda

Dogum Tarihi: 1983
Degeri: 20 Milyon €
Ucreti: 3.3 Milyon €/yil
Boyu: 1.86

Oynadigi Kultip: AC Milan

* A2: Obafemi
Martins

Uyruk: Nijerya-italya

Dogum Tarihi: 1984

Degeri: 13 Milyon €

Ucreti: 2,5 Milyon €/yil

Boyu: 1.70

Oynadigi Kuliip: Vfl Wolfsburg
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* A3: Sercan
Yildirim

Uyruk: Turkiye

Dogum Tarihi: 1990
Degeri: 9 Milyon €

Ucreti: 2,1 Milyon €/yil
Boyu: 1.82

Oynadig1 Kullip: Bursaspor

» A4: Halil Altintop

Uyruk: Turkiye-Almanya
Dogum Tarihi: 1982
Degeri: 6.5 Milyon €
Ucreti: 2.7 Milyon €/yil
Boyu: 1.85

Oynadigi Kullip: Schalke 04

e Adnan Polat bu alternatifler arasindan se¢im yapilirken, agagidaki kisitlarin
dikkate alinmasini istemigtir.
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o Gelecek vaat edecek,
o Takima ¢abuk uyum saglayacak,

o Taninir bir oyuncu olacak

3.1 C6zUm Yoénteminin Belirlenmesi

GALATASARAY SK’nin 2009-2010 Sezonu 2. Dénemi i¢in Forvet Segim Problemi igin
AHP secilmistir. Cunku;
e Problem, iginde olgiilemeyen degiskenleri barindirmakta ve nitel veriler
bulunmakta,

e Amacg kriterleri, kriterler ise alternatifi etkilemektedir. Geri besleme s6z
konusu degildir.

AHP’nin diger ¢ok olgutli karar verme yontemlerinden farki yukarida da belirtildigi
gibi, problem c¢oziilirken, iginde nitel verilerin de bulundugu, odl¢iilemeyen
degiskenleri barindirdigi durumlar oldugu zaman basvurulan bir ¢6ziim ydntemi
olmasidir. Ayni zamanda tek tarafli bir akig, yani hiyerarsi s6z konusudur. Amaglar,
probleme ait kriterleri, kriterler ise, ¢6ziim alternatiflerini etkilemektedir. Geri besleme

s6z konusu degildir.

3.2 Problemin Cozulmesi

Problemin ¢6ziilmesine iligkin matris operasyonlari agagidaki gibidir.
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Kriterler K1 K2 K3 K4 K>S K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13
K1 1 3 1/5 3 3 1/3 5 1/5 1/3 1/3 1/7 1/3 1/7
K2 1/3 1 1/3 1/3 1/3 1/5 1/3 1/5 1/5 1/3 1/7 1/3 1/7
K3 5 3 1 3 3 1/5 1/3 1/5 1/5 1/3 1/3 1/3 1/7
K4 1/3 3 1/3 1 1 1/5 1/3 1/5 1/5 1/3 1/3 1/3 1/9
K5 1/3 3 1/3 1 1 1/5 1/3 1/5 1/5 1/3 1/3 1/3 1/5
K6 3 5 5 5 5 1 9 3 3 5 3 3 1/3
K7 1/5 3 3 3 3 1/9 1 1/3 1/3 1/3 1/5 1/5 1/9
K8 5 5 5 5 5 1/3 3 1 3 5 1/5 1/3 1/9
K9 3 5 5 5 5 1/3 3 1/3 1 3 1/5 1/5 1/9
K10 3 3 3 3 3 1/5 3 1/5 1/3 1 1/5 1/5 1/9
K11 7 7 3 3 3 1/3 5 5 5 5 1 1/3
K12 3 3 3 3 3 1/3 5 3 5 5 1/3 1/3
K13 7 7 7 9 5 3 9 9 9 9 3 1
38,2 51 36,2 44,33333 | 40,33333 | 6,777778 | 44,33333 | 22,86667 | 27,8 35 9,419048 | 12,6 3,184127

ilk matriste Kriterler temel alinarak 1-9 skalasina gore islemler yapilmistir.
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Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 K8 K9 K10
K1 0,02617801 0,058824 0,005525 0,067669 0,07438 0,04918 0,112782 0,008746 0,01199 0,009524
K2 0,008726 0,019608 0,009208 0,007519 0,008264 0,029508 0,007519 0,008746 0,007194 0,009524
K3 0,13089005 0,058824 0,027624 0,067669 0,07438 0,029508 0,007519 0,008746 0,007194 0,009524
K4 0,008726 0,058824 0,009208 0,022556 0,024793 0,029508 0,007519 0,008746 0,007194 0,009524
K5 0,008726 0,058824 0,009208 0,022556 0,024793 0,029508 0,007519 0,008746 0,007194 0,009524
K6 0,07853403 0,098039 0,138122 0,112782 0,123967 0,147541 0,203008 0,131195 0,107914 0,142857
K7 0,0052356 0,058824 0,082873 0,067669 0,07438 0,016393 0,022556 0,014577 0,01199 0,009524
K8 0,13089005 0,098039 0,138122 0,112782 0,123967 0,04918 0,067669 0,043732 0,107914 0,142857
K9 0,07853403 0,098039 0,138122 0,112782 0,123967 0,04918 0,067669 0,014577 0,035971 0,085714
K10 0,07853403 0,058824 0,082873 0,067669 0,07438 0,029508 0,067669 0,008746 0,01199 0,028571
K11 0,18324607 0,137255 0,082873 0,067669 0,07438 0,04918 0,112782 0,218659 0,179856 0,142857
K12 0,07853403 0,058824 0,082873 0,067669 0,07438 0,04918 0,112782 0,131195 0,179856 0,142857
K13 0,18324607 0,137255 0,19337 0,203008 0,123967 0,442623 0,203008 0,393586 0,323741 0,257143
Burda en basta belirtilen formiilasyonlar cergevesinde kriter temelli 6ncelikler belirlenmistir.
Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 K8 K9 K10
K1 0,00102957 0,000915 0,000225 0,001475 0,001781 0,007359 0,003783 0,000739 0,000808 0,000425
K2 0,00034319 0,000305 0,000374 0,000164 0,000198 0,004415 0,000252 0,000739 0,000485 0,000425
K3 0,00514786 0,000915 0,001123 0,001475 0,001781 0,004415 0,000252 0,000739 0,000485 0,000425
K4 0,00034319 0,000915 0,000374 0,000492 0,000594 0,004415 0,000252 0,000739 0,000485 0,000425
K5 0,00034319 0,000915 0,000374 0,000492 0,000594 0,004415 0,000252 0,000739 0,000485 0,000425
K6 0,00308872 0,001526 0,005616 0,002458 0,002968 0,022077 0,006809 0,011078 0,007276 0,006382

K1l

0,015167
0,015167
0,035389
0,035389
0,035389
0,318504
0,021234
0,021234
0,021234
0,021234
0,106168
0,035389
0,318504

K1l

0,001981
0,001981
0,004622
0,004622
0,004622
0,041594

K12

0,026455
0,026455
0,026455
0,026455
0,026455
0,238095
0,015873
0,026455
0,015873
0,015873
0,238095
0,079365
0,238095

K12

0,002437
0,002437
0,002437
0,002437
0,002437
0,021934

K13
0,044865
0,044865
0,044865
0,034895
0,062812
0,104686
0,034895
0,034895
0,034895
0,034895
0,104686
0,104686
0,314058

K13

0,011498
0,011498
0,011498
0,008943
0,016097
0,026829

Toplam)

Oncelikler

0,511286
0,202304
0,528588
0,283338
0,311255
1,945243
0,436025
1,097736
0,876558
0,580767
1,697707
1,197591
3,331603

Toplam
0,034455

0,023617
0,035316
0,025037
0,032191

0,159636
19

0,03933

0,015562
0,040661
0,021795
0,023943
0,149634
0,03354

0,084441
0,067428
0,044674
0,130593
0,092122
0,256277

ATV

0,876065
1,51762

0,868545
1,148714
1,344496
1,066844



K7
K8
K9
K10
K11
K12
K13

0,00020591 0,000915 0,00337 0,001475 0,001781 0,002453 0,000757 0,001231 0,000808 0,000425 0,002773 0,001462 0,008943 0,026599 0,793053
0,00514786 0,001526 0,005616 0,002458 0,002968 0,007359 0,00227 0,003693 0,007276 0,006382 0,002773 0,002437 0,008943 0,058849 0,696919
0,00308874 0,001526 0,005616 0,002458 0,002968 0,007359 0,00227 0,001231 0,002425 0,003829 0,002773 0,001462 0,008943 0,045949 0,68146
0,00308874 0,000915 0,00337 0,001475 0,001781 0,004415 0,00227 0,000739 0,000808 0,001276 0,002773 0,001462 0,008943 0,033316 0,745755
0,00720707 0,002136 0,00337 0,001475 0,001781 0,007359 0,003783 0,018464 0,012127 0,006382 0,013865 0,021934 0,026829 0,126711 0,970272
0,00308874 0,000915 0,00337 0,001475 0,001781 0,007359 0,003783 0,011078 0,012127 0,006382 0,004622 0,007311 0,026829 0,09012 0,978268
0,00720707 0,002136 0,007863 0,004425 0,002968 0,066231 0,006809 0,033235 0,021829 0,011488 0,041594 0,021934 0,080486 0,308204 1,202621

12,89063
Yenb CI CR
0,991587 0.018 0,06
A- Cl

c=""" cr===
Burda da n—-1 ve RI' formiilasyonlari kullanilarak matrisin tutarliigi hesaplanmistir.
0,06<0,1 oldugundan kriterler matrisi tutarhdir.
Asagida alternatiflerin agirhiklarinin belirlenmesiyle ilgili matris operasyonlari verilmistir. (Sag taraftaki bos matrisler yukarda yapilan
ayni islemleri tekrarlamaktadir)
Bonservis Al A2 A3 Ad Bonservis Al A2 A3 Ad Oncelikler
Al 1 1/3 1/5 1/3 Al 0,083333 0,071429 0,107143 0,045455 0,307359 0,07684
A2 3 1 1/3 3 A2 0,25 0,214286 0,178571 0,409091 1,051948 0,262987
A3 5 3 1 3 A3 0,416667 0,642857 0,535714 0,409091 2,004329 0,501082
A4 3 1/3 1/3 1 A4 0,25 0,071429 0,178571 0,136364 0,636364 0,159091

12 4,666667 1,866667 7,333333

Yillik Ucrt. Al A2 A3 A4 Yillik Ucret Al A2 A3 A4 Oncelikler
Al 1 1/3 1/5 1/3 Al 0,07684
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A2
A3
Ad

Taninirlik
Al
A2
A3
A4

Sponsorluk
Al
A2
A3
A4

Sosyal Aktv.

3 1
5 3
3 1/3
Al
1 3
1/3 1
1/9 1/7
1/5 1/3

A2

1/3

1

1/3

9
7
1

3

1,644444 4,47619 20

Al
1/3 1

1/9 1/7
1/5 1/3

Al

A2

A2

W = N OO

3
3
1
A3 A4
5
3
1/3
1
9,333333
A3 A4
5
3
1/3
1
A3 A4

A2
A3
A4

Taninirlik
Al
A2
A3
A4

Sponsorluk
Al
A2
A3
A4

Sosyal Aktv.

Al
0,608108
0,202703
0,067568
0,121622

Al

Al

A2
0,670213
0,223404
0,031915
0,074468

A2

A2

0,45
0,35
0,05
0,15

A3

A3

A3

A4
0,535714
0,321429
0,035714
0,107143

Ad

Ad

0,262987
0,501082
0,159091

Oncelikler

2,264035 0,566009
1,097536 0,274384
0,185197 0,046299
0,453233 0,113308

Oncelikler
0,566009
0,274384
0,046299
0,113308

Oncelikler
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Al 1

A2 1/3

A3 1/9

A4 1/5

Bitirici Vurus Al

Al 1

A2 1/5

A3 1/5

A4 1/7
1,542857

Boy Al

Al 1

A2 1/9

A3 1/3

A4 1/3
1,777778

Oyun Zekasi Al

Al 1

A2 1/3

A3 1/5

A4 1/3

1/7
1/3

5
1
1/3
1/3

A2

6,666667

N0 = ©

W W=, Ww

A2

A2

W = N OO

A3
5
3
1
1/3
9,333333
A3

1/5

7,2

A3

1/3

1/3

Ad

= W W N

A4
3

1/7

1/3

1
4,47619

Ad

1/3
1/3

Al
A2
A3
A4

Bitirici Vurus
Al
A2
A3
Ad

Boy
Al
A2
A3
A4

Oyun Zekasi
Al
A2
A3
A4

Al
0,648148
0,12963
0,12963
0,092593

Al
0,5625
0,0625
0,1875
0,1875

Al
0,535714
0,178571
0,107143
0,178571

A2
0,75
0,15
0,05
0,05

A2
0,409091
0,045455
0,227273
0,318182

A2
0,3
0,1
0,3
0,3

A3
0,535714
0,321429
0,107143
0,035714

A3
0,416667
0,027778
0,138889
0,416667

A3
0,535714
0,035714
0,107143
0,321429

A4
0,5

0,214286
0,214286
0,071429

A4
0,670213
0,031915
0,074468
0,223404

A4
0,642857
0,071429
0,071429
0,214286

2,433862
0,815344
0,501058
0,249735

2,05847
0,167647
0,62813

1,145753

2,014286
0,385714
0,585714
1,014286

0,566009
0,274384
0,046299
0,113308

Oncelikler
0,608466
0,203836
0,125265
0,062434

Oncelikler
0,514618
0,041912
0,157032
0,286438

Oncelikler
0,503571
0,096429
0,146429
0,253571
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1,866667 10 9,333333 4,666667

Hiz Al A2 A3 A4 Hiz Al A2 A3 A4 Oncelikler
Al 1 1/7 1/3 3 Al 0,088235 0,102273 0,038462 0,1875 0,41647 0,104117
A2 7 1 7 9 A2 0,617647 0,715909 0,807692 0,5625 2,703748 0,675937
A3 3 1/7 1 3 A3 0,264706 0,102273 0,115385 0,1875 0,669863 0,167466
A4 1/3 1/9 1/3 1 A4 0,029412 0,079545 0,038462 0,0625  0,209919 0,05248

11,33333 1,396825 8,666667 16

Hava
Hava Hakimiyeti Al A2 A3 Ad Hakimiyeti Al A2 A3 Ad Oncelikler
Al 1 9 3 3 Al 0,514618
A2 1/9 1 1/5 1/7 A2 0,041912
A3 1/3 5 1 1/3 A3 0,157032
A4 1/3 7 3 1 A4 0,286438
Takim Uyumu Al A2 A3 Ad Takim Uyumu Al A2 A3 Ad Oncelikler
Al 1 3 1/3 1/3 Al 0,136364 0,642857 0,166667 0,071429 1,017316 0,254329
A2 1/3 1 1/3 1/3 A2 0,045455 0,214286 0,166667 0,071429 0,497835 0,124459
A3 3 1/3 1 3 A3 0,409091 0,071429 0,5 0,642857 1,623377 0,405844
A4 3 1/3 1/3 1 A4 0,409091 0,071429 0,166667 0,214286 0,861472 0,215368
7,333333 4,666667 2 4,666667
Sakathk Durumu Al A2 A3 Ad Sakathk Durumu Al A2 A3 Ad Oncelikler
Al 1 1/3 1/3 1/3 Al 0,1 0,166667 0,071429 0,045455 0,38355 0,095887
A2 3 1 3 3 A2 0,3 0,5 0,642857 0,409091 1,851948 0,462987
A3 3 1/3 1 3 A3 0,3 0,166667 0,214286 0,409091 1,090043 0,272511
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Ad 3 1/3 1/3 1 A4 0,3 0,166667 0,071429 0,136364 0,674459 0,168615

10 2 4,666667 7,333333

Gelisme

Gelisme Potansiyeli Al A2 A3 A4 Potansiyeli Al A2 A3 A4 Oncelikler
Al 1 3 1/7 5 Al 0,117188 0,25 0,098253 0,277778 0,743219 0,185805
A2 1/3 1 1/5 3 A2 0,039063 0,083333 0,137555 0,166667 0,426617 0,106654
A3 7 5 1 9 A3 0,820313 0,416667 0,687773 0,5 2,424752 0,606188
Ad 1/5 3 1/9 1 A4 0,023438 0,25 0,076419 0,055556 0,405412 0,101353

8,533333 12 1,453968 18
Matrislerin en sagindaki 6ncelikler, her bir kritere ait alternatiflerin 6nceliklerini ifade etmektedir.
Asagida, tiim kriterlerin, alternatifler baz alinarak éncelikleri verilmektedir.

Alternatifler
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13

Al 0,07683983 | 0,07684 | 0,566009 | 0,566009 | 0,566009 | 0,608466 | 0,514618 | 0,503571 | 0,104117 | 0,514618 | 0,254329 | 0,095887 | 0,185805
A2 0,26298701 | 0,262987 | 0,274384 | 0,274384 | 0,274384 | 0,203836 | 0,041912 | 0,096429 | 0,675937 | 0,041912 | 0,124459 | 0,462987 | 0,106654
A4 0,50108225 | 0,501082 | 0,046299 | 0,046299 | 0,046299 | 0,125265 | 0,157032 | 0,146429 | 0,167466 | 0,157032 | 0,405844 | 0,272511 | 0,606188
A4 0,15909091 | 0,159091 | 0,113308 | 0,113308 | 0,113308 | 0,062434 | 0,286438 | 0,253571 | 0,05248 | 0,286438 | 0,215368 | 0,168615 | 0,101353
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4. Sonug

Yukarda ¢6ziilmiis olan kriterlerin ve alternatiflerin agirlik matrislerini formiilasyona gére matris
¢arpimina tabi tuttugumuzda asagidaki sonucu verecektir.

S]] S]2 S]n W] l]]
S2] S22 S2n W2 12]
L = X =
_Sm] Sm2 Smn_ _Wn_ L "ml _|

Alternatifler | Oncelikler

= Al 0,32362505
A2 0,21187833

A3 0,31964466

A4 0,14485196

1

Gorialdiigi lizere A1>A3>A2>A4 gibi bir siralama yapilabilir. Yani
Galatasaray SK’nin kadrosuna dahil etmesi gereken futbolcu
Klaas-Jan Huntelaar olacaktir.
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